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17/04/21 a 23/07/21
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS E INFORME DE DIRECCION / COMISION DE 23/07/21
GESTION GARANTIA DE CALIDAD DEL
CENTRO
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SEGUIMIENTO DEL PLAN DIRECTOR Y DIRECCION 01/04/22 a 01/06/22
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REDACCION DE LA DAFO ALINEADA CON LA DIRECCION 18/05/22 a 23/05/22

DAFO DEL PLAN ESTRATEGICO PEUCA3

REDACCION OBJETIVOS Y LINEAS DE DIRECCION
ACCION ALINEADOS CON PEUCA

23/05/22 a 28/07/22

REVISION DEL CUADRO DE MANDO SEGUN LA DIRECCION / CGC
VERSION 3.0 DEL SGC

Curso 2021/22 (2¢
Informe de gestidn
2020/21)




Politica de Calidad (aprobada en Junta de Centro el 23 de julio de 2021)

MISION

El Centro de Magisterio “Virgen de Europa” responde a un proyecto pedagdgico inspirado en los valores humanos y
cristianos, y tiene el caracter de ser una alternativa educativa en nuestra sociedad plural. Acepta y hace suyo el
pensamiento antropolégico que ha llegado a sintetizarse en el enfoque del humanismo personalista, el cual ofrece
un marco conceptual coherente con el sentido transcendente de la persona, de la educacion y de la vida.

Su principio basico y fundamental es el reconocimiento del valor de la persona en cuanto dotada de libertad, capaz
de didlogo consigo misma, y en esencial apertura a los otros.

A partir de este principio fundamental, la educacién es entendida como un proceso integrador en el que confluyen
los multiples aspectos de la persona: cognitivo, afectivo, social y trascendente, teniendo como eje central a la
persona misma en su referencia comunitaria.

VISION

La finalidad primordial de este centro es impulsar, a través de la formacion impartida en las titulaciones, el
desarrollo en sus egresados, de la capacidad para educar segtn los valores del humanismo cristiano, incidiendo en
la construccion de una sociedad mds humana y justa desde el ejercicio de su profesion.

Esto se desarrolla a través de aspectos que se nombran a continuacién, y que se concretan en los objetivos de
calidad del centro:

e Contribuir a la formacidn integral de maestros que den respuesta a los desafios y necesidades que la educacién
y sociedad plantea en el momento actual.

® Preparar profesores que desarrollen su profesidon desde las claves de un humanismo cristiano.

e Garantizar una adecuada gestion de recursos humanos y econdmicos, adecuando la estructura organizativa a
las necesidades del Centro.

e Visibilizar la labor y aportacién educativa del Centro en la zona para contribuir a la transformacién social del
entorno.

VALORES

Para alcanzar lo anterior, el Centro cuenta con los siguientes valores:
e El compromiso educativo y la preocupacién por el alumnado, mds alla de lo estrictamente académico.
e Eltrabajo en equipo.
® Personal cualificado a nivel académico y humano.
e Un Sistema de Gestion de Calidad.
e Laformacién del profesorado con una actualizacion permanente.
® La calidad de las relaciones entre los miembros de la Comunidad Educativa.
e Una informacion accesible a todos los grupos de interés.

e Eltrabajo coordinado con otros centros y entidades.




Debilidades UCA:

Debilidades Centro:

Desequilibrio entre Oferta y Demanda en algunas titulaciones.
Productividad Cientifica Global creciente, pero mejorable.
Baja internacionalizacion de los Grados.

Envejecimiento plantilla PDI y PAS.

Excesiva eventualidad de la plantilla PDI (PSI estructural, formulas de
acceso inadecuadas y falta de definicidn carrera profesional).

Estructura de gobernanza académica sobredimensionada y baja relacion
PAS/PDI.

Inexistencia de una Contabilidad Analitica implantada y publica.
Estrategias de Comunicacion mejorables.

Tasas académicas mejorables (Graduacion, Abandono, Rendimiento).
Cultura Calidad creciente pero muy entendida ain como una tarea
burocratica.

Estado deficiente de algunas infraestructuras (Ciencias de la Educacion,
Ciencias del Trabajo).

Porcentaje significativo de estudiantes que cursan estudios diferentes a
sus preferencias.

Posibilidades de mejora en los procedimientos necesarios para formalizar
y activar las relaciones con el tejido social y empresarial.

Disminucién de oferta no reglada y escasa financiacion privada.

Iniciativas duplicadas y poco consolidadas en materia de Egresados.
Inexistencia de instrumentos para saber de forma sistematica las
demandas sociales.

Baja internacionalizacion de los Grados
(especialmente en Infantil).

Excesiva dependencia del nimero de alumnos
matriculados para mantener la viabilidad (el
Centro no cuenta con ayudas o financiacion
econdémica)

Baja participacion en las encuestas de
satisfaccion del alumnado.

Bajo porcentaje del profesorado doctor con
acreditacion.

Amenazas UCA:

Amenazas Centro:

Incertidumbre sobre el efecto que tendra el Modelo de Financiacion del
SUPA en el presupuesto de la UCA.

Escaso reconocimiento de la Investigacion y de los investigadores a nivel
empresarial y social.

Financiacion publica destinada a investigacion muy por debajo a la de
otros paises de nuestro entorno.

Dificultades para la atraccion y conservacion del talento.

Contexto econdmico provincial y regional en una situacion desfavorable
con respecto a la media andaluza y nacional.

Excesiva dependencia de la financiacion autondmica.

Crisis sanitaria y econdmica.

Inestabilidad Politica e incertidumbre en torno a cambios en normativa
universitaria (creacion de universidades, estatutos del profesorado, etc.)
Crisis ambiental y agotamiento de las politicas de crecimiento y la
Economia lineal.

Revolucion 4.0. (Plena conectividad, acceso a grandes cantidades de
informacion, robética, bidnica, inteligencia artificial, economia digital).
Tendencias al envejecimiento de la poblacidn y menor poblacion con
edad de cursar estudios universitarios.

Competitividad creciente (Universidades Publicas y Privadas).

Pérdida de confianza de los ciudadanos en las instituciones publicas.
Incertidumbre en torno al papel futuro de las Fundaciones.

Escaso reconocimiento de la Investigacion y de
los investigadores a nivel empresarial y social.
Dificultades para la atraccidon y conservacion
del talento.

Contexto econdmico comarcal, provincial y
regional en una situacion desfavorable con
respecto a la media andaluza y nacional.
Inestabilidad politica e incertidumbre en torno
a cambios en normativa universitaria
Tendencias al envejecimiento de la poblacidony
menor poblacién con edad de cursar estudios
universitarios.

Traslados del alumnado que por motivos
econémicos no continuan en el centro.

Escasa valoracidn de la profesion educadora




Fortalezas UCA:

Fortalezas Centro:

- Importante impacto econdmico y social de la UCA en la provincia.

- Significativa satisfaccion de los estudiantes con la docencia.

- Coordinacién proyecto SEA-EU / Campus Excelencia.

- Entrada de la UCA en importantes Rankings internacionales.

- Impacto normalizado de las citas superior a la unidad.

- Alto posicionamiento a nivel internacional de algunos investigadores,
areas y centros.

- Importante Red de contactos y convenios con Empresas (Practicas).

- Satisfactoria internacionalizacion en masteres y doctorado.

- Alto compromiso del PAS y PDI, asi como capacidad demostrada de
adaptacién a las nuevas tecnologias y un importante numero de
proyectos de innovacion educativa puestos en marcha anualmente.

- Existencia de procedimientos para la deteccion de fraudes (Compliance).

- Compromiso de la UCA con la Transparencia, la Responsabilidad Social y
los Objetivos de Desarrollo Sostenible.

- Mejoras significativas del Sistema de Informacidon y reconocimientos
relevantes a la calidad de la gestion.

- Implicacién y compromiso de los representantes de estudiantes.
- Infraestructuras Cientificas y Tecnoldgicas.

- Existencia de Institutos de Investigacién / Escuela de Doctorado.
- Estructura campus.

- Singularidad de algunas areas.

- Colaboracién con Consejo Social.

Coordinacién entre la Facultad de CCEE y el
Centro de Magisterio VE en la implantacion y
seguimiento de los titulos

Organizacion y estructura que facilita la
coordinacidn entre Equipo de Direccion, CGC,
Coordinadores de Area Departamental,
Profesorado y PAS en el seguimiento de los
procesos del Centro

Alto compromiso del PAS y PDI, asi como
capacidad demostrada de adaptacion a las
nuevas tecnologias.

Reconocimiento social y politico del Centro en
el Campo de Gibraltar

Alta valoracion del Centro por parte de los
centros colaboradores de practicas

Calidad en las relaciones entre los miembros
de la comunidad educativa

Compromiso de la Direccién por la formacion y
actualizacion del profesorado

Oportunidades UCA:

Oportunidades Centro:

- Economia azul / Economia Verde / Economia Circular / ODS.
- Economias Emergentes.

- Posicionamiento en Norte de Africa, Gibraltar, Europa del Este, Asia
Central y América Latina.
- Necesidad creciente de actualizacion en la formacion de profesionales.
Menor Tasa Bruta de Matriculacidn de la provincia que el resto de
provincias andaluzas.

La Agenda 2030 de la ONU y el enfoque de la
UE sobre desarrollo sostenible respecto a la
mejora educativa.

Procesos propios que favorecen la agilidad en
la organizacidn del Centro.

Necesidad creciente de actualizacion en la
formacion de profesionales.

Ser el Unico centro universitario en el Campo
de Gibraltar con oferta en educacion.




ESTRATEGIAS / LINEAS DE ACCION

OBJETIVOS DEL CENTRO (5-10 Alineados con L.A)

OBJETIVO 1:

INNOVAR, REDISENAR Y
ACTUALIZAR NUESTRA
OFERTA FORMATIVA PARA
ADAPTARLA A LAS
NECESIDADES SOCIALES Y
ECONOMICAS DE NUESTRO

Mejorar el perfil formativo vy
competencial del egresado,
impulsando la presencia en los

planes de estudios de competencias
transversales, profesionales vy
digitales, y aquellas de caracter

0OC2: Revisar e implementar las mejoras
necesarias para la consecucion de los objetivos
formativos y adquisicién de las competencias
definidas en los titulos del Centro, mediante la
planificacion de Ila docencia a través de
metodologias y despliegue de actividades

ENTORNO. emprendedor y solidario. formativas adecuadas.
Fortalecer la calidad de la oferta | OC1: Garantizar la mejora de la calidad docente a
académica de los titulos, tanto | través de la formacidn, innovacién, desarrollo y
propios como oficiales, | evaluacién.
OBJETIVO 2: consiguiendo la acreditacién
CONSEGUIR LOS NIVELES institucional de todos nuestros
MAS ALTOS DE CALIDAD EN | €Mtros:
NUESTRA OFERTA . . L .
FORMATIVA PROPIA Y Colnsc'ahdar y 'mej'cl>rar nuestras | OC4: Impulsa'r el dlsg’no de rnec.anlsmos que
REGLADA. practicas de difusion de oferta | favorezcan la informacion organizativa del Centro
formativa a estudiantes potenciales, | y los titulos, asi como la satisfaccion con la
habida cuenta de la baja Tasa Bruta | orientacion preuniversitaria
de Matriculaciéon de nuestra
provincia, asi como la orientacién
académica y profesional a nuestros
estudiantes.
OBIJETIVO 4: Mejorar e incrementar la captacién

CONSOLIDAR UN MODELO
DE GOBIERNO SOSTENIBLE Y
SOCIALMENTE
RESPONSABLE.

de recursos externos y la eficiencia
en la gestion de recursos.

Reducir impactos
medioambientales del centro.

Alinear Centros y Departamentos
con Plan Estratégico.

0C3: Disponer de recursos suficientes y
adecuados para el desarrollo de su actividad,
siendo eficientes en el uso y responsables con el
entorno




OBJETIVOS DEL CENTRO

OC 1. Garantizar la mejora de la calidad docente a través de la formacidn, innovacion, desarrollo y evaluacion.

ACCION

DESCRIPCION

ACCIONES RELACIONADAS PEUCA3

1.1 Promover la formacién del
nuestro|

profesorado
centro

en

Segun las necesidades detectadas, se
promueve la formacién e innovacion
para la mejora docente, que se
recogen en el Plan de Formacion del
PDI.

Participacion en cursos de formacion, talleres,
seminarios, congresos...

Recogida de la participacion y la satisfaccion del
profesorado en acciones formativas de todos los
cursos de formacion que realice.

OBJETIVOS DEL CENTRO

OC 2. Revisar e implementar las mejoras necesarias para la consecucion de los objetivos formativos y adquisicion
de las competencias definidas en los titulos del Centro, mediante la planificacion de la docencia a través de

metodologias y despliegue de actividades formativas adecuadas.

ACCION DESCRIPCION ACCIONES RELACIONADAS PEUCA3

2.1 Integrar el proceso dePara completar la programacion docentelEl profesorado realiza cursos de formacién
evaluacién porle integrar el proceso de evaluaciéon porjsobre evaluacién por competencias.
competencias en lacompetencias en la dindmica del proceso
dindmica del proceso de|de ensefianza, se ha elaborado unReuniones de dreas departamentales para
ensefianza-aprendizaje. [documento especifico de nuestro centrolconcretar el proceso de evaluacién por|

en el que cada profesor concreta la guiacompetencias en nuestro centro.

docente en una “Guia de evaluacién por|

competencias” donde se relaciona cadalConcrecién de la “Guia de evaluacién por
competencia con los resultados decompetencias” de cada asignatura, donde se
aprendizaje y con los contenidos, a la vezrelaciona cada competencia con los resultados
que se formulan indicadores de/de aprendizaje y con los contenidos, a la vez que
evaluaciéon especificos, se nombran losse formulan indicadores de evaluacién
instrumentos y técnicas de observacion ylespecificos, se nombran los instrumentos |
se desglosan los porcentajes detécnicas.

evaluacidn de dichas competencias.

2.2 Incorporar en losEn los proyectos de areas se recogen lasReuniones del Equipo Directivo y los
proyectos de areas lascciones que contribuyen desde dichacoordinadores de dreas departamental, se
acciones enfocadas a lafarea a la consecucién de este objetivo. |informa de los objetivos de centro para que lo
consecucion de este incorporen en el proyecto de area.
objetivo.

Valoracion de dichas acciones que quedan
recogidas en las memorias de dreas
departamentales.

2.3 Contar con la
colaboracién de centrosA través de estos proyectos delProyectos de  colaboracion con  centros

educativos de la zona desde algunas

de Educacién Infantil vy
Primaria de la zona, v

otras entidades para
favorecer la
consecuciéon de los

objetivos formativos y |a
adquisicion de las|

colaboracién se favorece la adquisicion
de competencias por parte del alumnado
para su posterior desarrollo profesional.

asignaturas.

Actividades con entidades de ambito educativo
(INTERED, VIDE, CAE...)

competencias del Titulo.




OBJETIVOS DEL CENTRO

OC 3. Disponer de recursos suficientes y adecuados para el desarrollo de su actividad, siendo eficientes en el uso y

responsables con el entorno.

ACCION DESCRIPCION ACCIONES RELACIONADAS PEUCA3
Revision del cuestionario propio para conocer la
3.1 Revisar y mejorar loslmplementacién para la mejora enyvaloracién de los recursos.

recursos existentes para el
desarrollo de la actividad

recursos e instalaciones.

Implementacién de un programa de gestidn

en el centro. administrativa y académica unificada (Efaculty).
Optimizaciéon de la plataforma virtual para el
apoyo a la docencia.
Sustitucion de luminaria fluorescente |
3.2 Mejorar la eficiencialContribuir al cuidado del planetahalégenos por luminarias led.
energética. adoptando medidas oportunas con el

fin de mejorar y abaratar el gasto
energético.

Revision de la potencia energética del edificio.

Dotacion de equipamiento para la recogida de

diferentes residuos.




OBIJETIVOS DE CENTRO

satisfaccion con la orientacion preuniversitaria.

OC 4. Impulsar el disefio de mecanismos que favorezcan la informacion organizativa del Centro y los titulos, asi como la

ACCION DESCRIPCION

ACCIONES RELACIONADAS PEUCA3

4.1 Establecer medidas que

ingreso en los titulos. matriculas).

permitan  mantener  olDar a conocer el Centroy su oferta
aumentar el numero deformativa (al ser un centro adscrito su
estudiantes  de nuevolviabilidad depende del numero de

Creacion del Area de Proyeccidn Institucional e
Informacidn Publica.

Implicacion de todas las areas departamentales|
para la promocion del centro.

Oferta de charlas informativas y participacion en
ferias de orientacidn preuniversitaria.




ACCIONES

OC 1: Garantizar la mejora de la calidad docente a través de la formacidn, innovacion, desarrollo y evaluacion.

AC 1.1: Promover la formacion del profesorado en el Centro.

DESCRIPCION

Segln las necesidades detectadas, se promueve la formacion e innovacion para la mejora docente, que se recogen en el Plan de

Formacidn del PDI.

INDICADORES RETO RESPONSABLES TEMPORALIDAD PRESUPUESTO
ISGC-P05-02: Participacién delfMejorar la calidad en la Direccion De septiembre del 2021|Gastos de formacion.
profesorado  en accionesfformacion e innovacién a septiembre del 2024
formativas. docente.

IPC-P05-01 Satisfaccion del
profesorado en las acciones|
formativas.

ISGC-P05-04: Grado de|
satisfaccion global de los
estudiantes con la docencia.




ACCIONES

OC 2: Revisar e implementar las mejoras necesarias para la consecucion de los objetivos formativos y adquisicion de las competencias
definidas en los titulos del Centro, mediante la planificacién de la docencia a través de metodologias y despliegue de actividades
formativas adecuadas.

AC 2.1. Integrar el proceso de evaluacidn por competencias en la dindmica del proceso de ensefianza-aprendizaje.

DESCRIPCION

Para completar la programacion docente e integrar el proceso de evaluacidn por competencias en la dinamica del proceso de
ensefianza se ha elaborado un documento especifico de nuestro centro en el que cada profesor concreta la guia docente en una
“Guia de evaluacidn por competencias” donde se relaciona cada competencia con los resultados de aprendizaje y con los contenidos,
a la vez que se formulan indicadores de evaluacion especificos, se nombran los instrumentos y técnicas de observacidn y se desglosan
los porcentajes de evaluacidn de dichas competencias.

INDICADORES RETO RESPONSABLES TEMPORALIDAD PRESUPUESTO
@  ISGC-P04-10: Grado de satisfaccién  |[Evaluacién por PDI De septiembre del 2021 [No aplica
del alumnado con la coordinacién competencias Coordinadores de drea |[a septiembre del 2024
docente. departamental
® ISGC-P07-02: Grado de satisfaccion
global del alumnado con el titulo.

AC 2.2. Incorporar en los proyectos de areas las acciones enfocadas a la consecucidn de este objetivo.

DESCRIPCION

En los proyectos de areas se recogen las acciones que contribuyen desde dicha area a la consecucion de este objetivo.

INDICADORES RETO RESPONSABLES TEMPORALIDAD PRESUPUESTO

Coordinadores de area
departamental

Contribuir desde el
area departamental a
los objetivos de
mejora del centro.

De septiembre del 2021
a septiembre del 2024

IPC-06-02: N2 de Acciones en los No aplica
proyectos de areas en relacién con

este objetivo.

ISGC-P06-07: Grado de satisfaccién
del alumnado con los programas y
actividades de apoyo y orientacién
académica.

ISGC-P06-08: Grado de satisfaccion
del alumnado con los programas y
actividades de orientacion
profesional.

IPC-P06-01: Grado de satisfaccion del
alumnado que participan de los
programas y actividades de apoyo,
orientacién académica y profesional

AC 2.3: Contar con la colaboracion de centros de Educacién Infantil y Primaria de la zona, y otras entidades para favorecer la
consecucion de los objetivos formativos y la adquisicion de las competencias del Titulo.

DESCRIPCION

A través de estos proyectos de colaboracién se favorece la adquisicion de competencias por parte del alumnado para su posterior
desarrollo profesional.

INDICADORES RETO RESPONSABLES TEMPORALIDAD PRESUPUESTO

IPC-P06-03: N2 de colaboraciones con
centros educativos y otras entidades.

Desarrollar las
competencias en el

alumnado

PDI

De septiembre del 2021

a septiembre del 2024

No aplica




ACCIONES

OC 3: Disponer de recursos suficientes y adecuados para el desarrollo de su actividad, siendo eficientes en el uso y responsables con
el entorno.

AC 3.1: Revisar y mejorar los recursos existentes para el desarrollo de la actividad en el Centro.

DESCRIPCION

Implementacion para la mejora en recursos e instalaciones.

INDICADORES RETO RESPONSABLES TEMPORALIDAD PRESUPUESTO
® ISGC-P06-09: Grado de satisfaccionMejorar la satisfaccion  |[Administracién De septiembre del 2021/Gastos de|
del alumnado con los recursos/con los recursos. Direccién a septiembre del 2024 |mantenimiento,
materiales e infraestructuras del infraestructura,
titulo. recursos...

ISGC-P06-10: Grado de satisfaccion
del profesorado con los recursos|
materiales e infraestructuras del

titulo.

IPC-P06-04: N2 de adaptaciones e|
incorporaciones de nuevos
recursos.

AC 3.2: Mejorar la eficiencia energética.

DESCRIPCION
Contribucion al cuidado del planeta adoptando medidas oportunas con el fin de mejorar y abaratar el gasto energético.

INDICADORES RETO RESPONSABLES TEMPORALIDAD PRESUPUESTO
IPC-P06-05: Porcentaje delSer eficientesy Administracién De septiembre del 2021/Gastos de|
luminarias led sustituida. responsables con el a septiembre del 2024 |mantenimiento,

o _ lentorno. infraestructura,
IPC-P06-06: N2 de equipos| recursos...
incorporados para el reciclaje.




ACCIONES

OC 4: Impulsar el disefio de mecanismos que favorezcan la informacidn organizativa del Centro vy los titulos, asi como la satisfaccion
con la orientacion preuniversitaria.

AC 4.1: Establecer medidas que permitan mantener o aumentar el nimero de estudiantes de nuevo ingreso en los titulos.

DESCRIPCION

Dar a conocer el Centro y su oferta formativa (al ser un centro adscrito su viabilidad depende del nimero de matriculas).

INDICADORES

RETO

RESPONSABLES

TEMPORALIDAD

PRESUPUESTO

ISGC-P06-04: Tasa de renovacion
del titulo o tasa de nuevo ingreso.

Grado de satisfaccion de los
grupos de interés con la
informacion publicada del Titulo-
Centro (ISGC-P01-01, ISGC-P01-02
y ISGC-P01-03).

IPC-P01-02: Numero de charlas
informativas, ferias... en las que se|
ha participado.

IPC-P01-01: indice de satisfaccion
de los participantes en las jornadas|
de orientacion preuniversitaria.

Mantener o aumentar el
numero de estudiantes
de nuevo ingreso.

Direccion

Coordinador de
proyeccion institucional
Coordinadores de area
departamental

De septiembre del 2021
a septiembre del 2024

Gastos de publicidad
ly medios para Ia
informacion publica
del centro.




